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ATIVIDADES PRATICAS
SUPERVISIONADAS

Ciéncias Contabeis

12 Série
Empreendedorismo

A atividade pratica supervisionada (ATPS) é um método de ensino-aprendizagem

dese
supe
v
v

A SERNEE NN

nvolvido por meio de um conjunto de atividades programadas e
rvisionadas e que tem por objetivos:
Favorecer a aprendizagem.
Estimular a corresponsabilidade do aluno pelo aprendizado eficiente e
eficaz.
Promover o estudo, a convivéncia e o trabalho em grupo.
Desenvolver os estudos independentes, sistematicos e o autoaprendizado.
Oferecer diferenciados ambientes de aprendizagem.
Auxiliar no desenvolvimento das competéncias requeridas pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao.
Promover a aplicacao da teoria e conceitos para a solugao de problemas
relativos a profissao.
Direcionar o estudante para a emancipacgao intelectual.
Para atingir estes objetivos, as atividades foram organizadas na forma de

um desafio, que sera solucionado por etapas ao longo do semestre letivo.

Participar ativamente deste desafio é essencial para o desenvolvimento das

competéncias e habilidades requeridas na sua atuacao no mercado de trabalho.

Aproveite esta oportunidade de estudar e aprender com desafios da vida

profissional.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES

Ao concluir as etapas propostas neste desafio, vocé terd desenvolvido as competéncias e
habilidades descritas a seguir.

v Desenvolver, com motivagdo e através de permanente articulacdo, a lideranca entre
equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos controles técnicos,
a geracao e disseminacdo de informagdes contabeis, com reconhecido nivel de precisao.

v' Exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fungdes contébeis,
incluindo as nogdes das atividades atuariais e de quantificacdes de informacdes
financeiras, patrimoniais e governamentais, que viabilizem aos agentes econémicos e aos
de qualquer segmento produtivo ou institucional o pleno cumprimento de seus encargos
quanto ao gerenciamento, aos controles e a prestacdo de contas de sua gestdo perante a
sociedade, gerando também informagOes para a tomada de decisdo, organizacdo de
atitudes e construcdo de valores orientados para a cidadania.

v Desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagdo contabil e de controle
gerencial, revelando capacidade critico-analitica para avaliar as implica¢Ges
organizacionais com a tecnologia da informacao.

DESAFIO

Por meio deste desafio, o grupo devera elaborar um plano de negocio de uma empresa
ficticia, cujo segmento e demais caracteristicas serao escolhidas pelos préprios alunos. Para
tanto, serdo realizadas pesquisas de contetidos para contribuir com as decisdes do grupo,
que deve procurar simular uma situagao real de abertura de um negécio empresarial com
possibilidades de sucesso.

Ao finalizar este desafio, é esperado que os alunos desenvolvam as competéncias e
habilidades essenciais ao empreendedorismo, a partir de decisdes criativas, embasadas em
analises de possiveis cendrios. Com isso, as competéncias evidenciadas poderao contribuir
com o exercicio profissional futuro, atuando como Gerentes, Diretores ou como
Empresarios.

Objetivo do desafio

Elaboragao de plano de negoécios de uma empresa ficticia.

Producao Académica

. Relatorios parciais, com os resultados das pesquisas realizadas nas Etapas 1, 2 e 4.
. Plano de Negoécios na Etapa 3.

. Apresentacgao final em Power Point na Etapa 5.

Participagao

Para a elaboracdo desta atividade, os alunos deverao previamente organizar-se em equipes
de 5 a 7 participantes e entregar seus nomes, RAs e e-mails ao professor da disciplina.
Essas equipes serdo mantidas durante todas as etapas.

Edna de Almeida Rodrigues
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Padronizagao
O material escrito solicitado nesta atividade deve ser produzido de acordo com as
normas da ABNT?, com o seguinte padrao:
. em papel branco, formato A4;
. com margens esquerda e superior de 3cm, direita e inferior de 2cm;
. fonte Times New Roman tamanho 12, cor preta;
. espacamento 1,5 entre linhas;
« se houver citacbes com mais de trés linhas, devem ser em fonte tamanho 10, com
um recuo de 4cm da margem esquerda e espacamento simples entre linhas;
. com capa, contendo:
- nome de sua Unidade de Ensino, Curso e Disciplina;
- nome e RA de cada participante;
. titulo da atividade;
- nome do professor da disciplina;
. cidade e data da entrega, apresentagao ou publicacao.

ETAPA 1 (tempo para realizagao: 4 horas)
v Aula-tema: Introdu¢ao ao Empreendedorismo e O Processo Empreendedor.

Esta atividade ¢é importante para que vocé compreenda a definicdo de
Empreendedorismo e como ocorre esse processo, possibilitando que sejam despontadas suas
habilidades para atuar como administrador que visa a um novo negocio.

Para realiza-la, devem ser seguidos os passos descritos.

PASSOS

Passo 1

Estude individualmente o contetddo dos capitulos 1 e 2 do PLT Empreendedorismo:
transformando ideias em negocios, de autoria de Dornelas, que tratam de Introducio ao
Empreendedorismo e O Processo Empreendedor.

Passo 2

Analise cuidadosamente o contetdo do quadro 2.3 Caracteristicas dos empreendedores de sucesso
e, em seguida, desenvolva individualmente o exercicio de Auto-avaliagio de seu perfil
empreendedor (Ambiente, Atitudes e Know-how), para promover uma reflexao sobre o que é ser
empreendedor.

Discuta com seu grupo sobre a aprendizagem desses temas, enfatizando a diferenca entre o
administrador e o empreendedor, assim como dos resultados que cada integrante do grupo
encontrou do exercicio de auto-avaliacao

' Consulte 0 Manual para Elaboracio de Trabalhos Académicos. Unianhanguera. Disponivel em:
<http://www.unianhanguera.edu.br/anhanguera/bibliotecas/normas _bibliograficas/index.html>.
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Passo 3

Utilize os resultados da discussdo indicada no passo 2 e, em grupo, elabore um relatério
de uma péagina, indicando e criticando o resultado da média que os alunos conseguiram
no exercicio de auto-avaliagdo. Complemente o relatério, comentando o que o grupo
compreendeu sobre as diferencas entre ser Administrador e ser Empreendedor. Entregue
o relatério com todos os passos resolvidos ao seu professor na aula 3.

ETAPA 2 (tempo para realizagao: 4 horas)
v' Aula-tema: Identificando Oportunidades.

Esta atividade é importante para que vocé identifique as etapas essenciais para se
criar um novo negoécio, buscando o sucesso do empreendimento.
Para realiza-la, devem ser seguidos os passos descritos.

PASSOS

Passo 1

Analise criticamente os capitulos 3 e 4 do PLT que tratam de Identificando Oportunidades I e
II. Pesquise sobre esse mesmo tema em outras fontes de consulta disponiveis na biblioteca
ou localizadas na Internet. Faga essa atividade individualmente, para somente depois
discutir com seu grupo.

NOTA: Nem todos os sites da internet sdo confiaveis. Quando for solicitada pesquisa da
internet, para garantir a qualidade de sua aprendizagem, pesquise em sites de
universidades, congressos, associagdes de classe, por exemplo, evitando sites como o
Wikipedia, que por ndo se saber ao certo quem sdo os autores de seus textos, ndo é
confidvel, podendo levar os alunos a uma aprendizagem errada. Também, lembre-se:
Google nao é fonte, é ferramenta de busca, portanto ndo deve ser citado.

Passo 2

Formada a base conceitual necessaria, é hora de o grupo comecar a criagdo de um novo
negocio, como se cada integrante do grupo fosse um sécio dessa empresa ficticia.

1 Em conjunto, dé inicio as defini¢cdes do negocio a ser criado, decidindo sobre as
seguintes questdes da nova ideia (disponiveis no capitulo 3, tépico Awvaliando uma
oportunidade):

a) Qual mercado ela atende?

b) Qual o retorno econdmico que ela proporcionara?

c) Quais sdo as vantagens competitivas que ela trard ao negocio?

d) Qual é a equipe que transformard essa oportunidade em negocio?
e) Até que ponto o empreendedor estd comprometido com o negdcio?

2 Analise o texto Quando o sonho se transforma em uma oportunidade de negocio no blog do
Mundo SEBRAE, disponivel em <http://mundosebrae.com.br/2010/10/quando-o-sonho-
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de-transforma-em-uma-oportunidade-de-negocio/ >, acesso em 03 de novembro de 2010, e
confronte as respostas elaboradas pelo grupo no passo 2 com o contetido da figura 3.1
Critérios para avaliar oportunidade (adaptado de Timmons, 1994).

Passo 3

Decidam sobre qual serd o ramo do novo negdcio e a regiao onde seréd instalado.

Para auxiliar nessas decisdes, assistam ao video Empreendedorismo também se aprende na
escola produzido pela Globo Videos, disponivel em:

<http:/ /video.globo.com/Videos/Plaver/Noticias/0,GIM914373-7823-
EMPREENDEDORISMO+TAMBEM+SE+APRENDE+NA+ESCOLA,00.html>, acesso em
20 de outubro de 2010.

Outra boa dica é explorar o que o SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas) oferece de apoio e que esta disponivel em:

<http:/ /www.negociocerto.sebrae.com.br/, acesso em 20 de outubro 2010 e também a
ferramenta Biissola disponivel em http://www.sebrae.com.br/customizado/bussola-
sebrae/>, acesso em 20 de outubro de 2010.

Passo 4

Elaborem em grupo o relatério, de uma pégina, com as respostas das questdes propostas
no passo 2 e as decisdes solicitadas no passo 3 (comentadas). Entreguem o relatério com
todos os passos resolvidos ao seu professor na aula 7.

ETAPA 3 (tempo para realizacao: 4 horas)
v Aula-tema: O Plano de Negocio: defini¢oes e criagao.

Esta atividade é importante para que vocé compreenda o conceito de Plano de
Negocios, para servir de fundamento para a criacdo de seu Plano de Negocio.
Para realiza-la, devem ser seguidos os passos descritos.

PASSOS

Passo 1

Compreenda, individualmente, os temas dos capitulos 5 e 6 do PLT e explore o contetdo
do SEBRAE disponivel em <http://www.sebrae.com.br/momento/quero-abrir-um-
negocio>, acesso em 21 de outubro de 2010. Nesse site vocé encontrard muitas orientacdes
sobre a abertura de novos negocios, inclusive um guia para elaboracdo do plano de
negocios.

Edna de Almeida Rodrigues
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Passo 2

Monte, com seu grupo, o plano de negocios da empresa escolhida na Etapa 2 deste desafio.
Lembre-se: o importante é ter uma boa ideia; se o grupo considerar necessario, essa é a
hora de mudar as decisdes sobre o ramo e a localidade.

Se a empresa escolhida pelo grupo for manufatureira, utilize a Estrutura 1. Se a empresa
escolhida for focada em inovacdo e tecnologia, utilize a Estrutura 2. As duas estruturas
estdo indicadas no capitulo 5 do PLT.

Desenvolva a Matriz BCG (Boston Consulting Group) e a Andlise Estratégica SWOT
(também conhecida como Andlise FOFA) do novo negécio. Esses modelos estdo no
capitulo 6 do PLT, mas podem ser encontrados em outras fontes disponiveis na biblioteca
e na internet.

Passo 3

Entregue o plano de negdécios (até 5 paginas) ao seu professor na aula 11.

ETAPA 4 (tempo para realizacao: 4 horas)
v Aula-tema: Colocando o Plano de Negodcios em pratica.

Esta atividade é importante para que vocé identifique a metodologia da execugdo
do Plano de Negocios, inclusive quanto aos recursos, a fim de concretizar o
empreendimento que foi pensado.

Para realiza-la, devem ser seguidos os passos descritos.

PASSOS

Passo 1

Estude individualmente o capitulo 7 do PLT que tem como contetido Colocando o Plano de
Negocios em prdtica, com atencdo especial a figura 7.1 Estdgios de investimento em empresas
emergentes (adaptado de Inovar, 2000).

Passo 2

Elabore com seu grupo um roteiro de execucdo do Plano de Negoécio desenvolvido na
Etapa 3 deste desafio, procurando manter o foco na possibilidade de sucesso do
empreendimento.

E importante que o grupo faca previsdes de tempo para colocar o plano em pratica por
meio de um cronograma de atividades para direcionar a execucdo, conforme modelo
abaixo:

Atividades:
1. (descreva a atividade 1)

Edna de Almeida Rodrigues
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2. (descreva a atividade 2)
3. (descreva a atividade 3)
4. (descreva a atividade 4)
5 n..
atividade Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

NOTA: O alinhamento entre atividade e periodo (més) pode ser por meio da pintura da
célula com uma cor escura como estd no modelo ou uma simples marca¢gdo com um X. Por
exemplo, no modelo acima, a atividade 1 sera realizada durante os meses 1 e 2.

Passo 3

Redija um relatério de uma a duas paginas contendo o roteiro de execucao, inclusive das
formas de financiamento do projeto, a lista de atividades e o cronograma elaborado pelo
grupo. Entregue o relatério com todos os passos resolvidos ao seu professor na aula 13.

ETAPA 5 (tempo para realizagao: 4 horas)

v Aula-tema: Buscando assessoria para o negdcio e questdes legais da constituicio da
Empresa.

Esta atividade é importante para que vocé compreenda como a assessoria pode auxiliar na
criacdo e execucdo do Plano de Negodcio a partir das determinagdes legais.
Para realiza-la, devem ser seguidos os passos descritos.

PASSOS

Passo 1

Explore atenciosamente, em grupo, os capitulos 8 e 9 do PLT que apresentam os temas
Buscando assessoria para o negocio e Questoes legais de constituicdo da empresa, para que as
tltimas decisdes do novo negoécio sejam definidas, para enfim divulgar a ideia trabalhada
pelo grupo durante este desafio.

Passo 2

Identifique com seu grupo quais assessorias serdo necessarias para o negocio escolhido pelo
grupo, explicando as razdes das necessidades. O grupo também deve descrever as
caracteristicas legais do negobcio, inclusive os procedimentos de oficializacdo da empresa.
Provavelmente algumas dessas decisdes ja estdo indicadas no plano de negécio, que servird
como um importante instrumento de apoio deste passo 2.

Edna de Almeida Rodrigues




Ciéncias Contabeis - 1? Série - Empreendedorismo Pag. 8 de 8

Aqui é aconselhavel que o grupo procure fazer contato com as instituicdes de assessoria e
os Orgdos oficiais para que as defini¢des sejam as mais proximas possiveis da realidade.

Passo 3

Elabore uma apresentacao em Power Point para apresentar o negocio escolhido pelo grupo,
considerando, pelo menos:

e Slide 1: Instituicdo em que o grupo estuda, curso, disciplina, nome e titulo do professor
da disciplina, composicao do grupo seguido de RA, e data;

e Slide 2: Apresentagdo do negocio (como se fosse um cartaz de inauguracao);

e Slide 3: Estrutura societdria, capital social, produto ou servico a ser
comercializado/produzido, caracteristicas gerais do negécio resumidas, como: localidade,
tamanho, funcionérios, etc.

e Slide 4: Cenarios: Matriz BGC;

e Slide 5: Cenarios: Anélise Estratégica SWOT;

e Slide 6: Assessorias que serao consultadas;

e Slide 7: Questdes legais do negocio;

e Slide 8: Finalizacao da aprendizagem.

Passo 4

Entregue a apresentacdo elaborada no passo 3 ao seu professor na aula 16 e prepare a
apresentacdo dos semindrios para a aula 17, conforme os critérios do professor,
possibilitando que todos os demais alunos da turma conhecam os detalhes sobre a
empresa que o grupo escolheu abrir.
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